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Biologiska institutionen - forskningsstrategier

"On s'engage, et puit, on voit” (forst Napoleon Bonaparte, senare V. 1. Lenin)
Deus huius saeculi (2:a Kor. 4:4, "... denna tidsélders gud ...")

Foretagsekonomen och psykologen Mats Alvesson vid Lunds universitet skriver 1 sin
bok "Tomhetens triumf" fran 2006 om hur grandiositet och illusionsnummer alltmer
praglar vart samhille och inte minst den offentliga forvaltningen. Vi klar fenomen och
verksamheter i en tjusig, men ofta nebulos sprakdrikt och vi formedlar bilder och
forestdllningar om verksamheter som ger sken av négot positivt, manga ganger utan
egentlig substans. Lagg dartill idén om "New Public Management" och vi far ett
starkt och traingande behov av strategiska planer, visioner, vardegrunder och till synes
kvantifierbara mal utsatta for stindiga kvalitetskontroller och utvérderingar. For
universitetens del innebdr denna dvergripande ideologi att vi betonar métbara
storheter och positioneringar i allehanda rankningslistor. Genomstromningstakten av
studenter, #-index och storleken pa de externa forskningsanslagen blir manga génger
substitut for det av naturen svargripbara och undflyende begreppet "kvalitet". Olika
styrgrupper och kontrollorgan befolkade av utlindska kollegor fran prestigefyllda
universitet ska garantera att vi dr 1 takt med tiden och att vi kan exploatera de
marknader som till fullo &nnu inte utnyttjats vad avser forskningsanslag, rekrytering
av studenter och forskare och synliggérande av universitetets fortraftlighet 1 storsta
allménhet. Allt detta ska bidra till att bygga ett starkt varumérke, som vore
universitetet en produkt att sélja till hdgsta pris med minsta tillverkningskostnad.

Det forsta och storsta problemet som uppstar i striavan att tillmotesga
universitetsledningens dnskan om formulering av en forskningsstrategi for Biologiska
institutionen &r att institutionen inte forskar. Biologiska institutionen &r en
organisatorisk och administrativ enhet med en ur vetenskaplig synvinkel godtycklig
avgriansning inom vilken olika verksamheter med undervisning, forskning, utredning
och information ryms. Institutionen administrerar och kontrollerar forskningens
kostnader och tillgéngar, inkl. personal. Forskningen dr och ska forbli sprungen ur
enskilda forskares och forskargruppers formagor och kreativitet. Institutionen har den
viktiga uppgiften att underlétta initiativ och nyskapande, att sa effektivt och smartfritt
som mojligt hantera forskningsfinansieringen och personal och att erbjuda
ekonomiskt och annat stdd for verksamhetsgrenar och inriktningar om séddana
atgarder ar pakallade och meningsfulla.

Eftersom forskningsfinansiering i allt visentligt bestar av externa anslag och
att storleken och inriktningen pa finansieringen styrs av en manga génger nyckfull
forskningspolitik sa dr det viktigt att hitta mekanismer och strukturer som gor att
forskningsverksamheten & ena sidan kan utnyttja uppkomna mojligheter och & andra
sidan vara motstandskraftig mot plotsliga fall. Om forskningspolitiken och
vetenskapens egna modestromningar vore lagbundna och férutsdgbara kunde kanske
effektiva forskningsstrategier ocksa kunna formuleras. Men som bade Trotskij och
Napoleon visste sd bryts historiska forlopp och militéra slag av tillfalligheter och
oforutsedda hiandelser, precis som 1 forskningspolitiken och med de regler och
forordningar som utfirdas pa departementen och pé central universitetsniva. Det dr
sadana flyktigheter och snabba fordndringar en god institution ska vara en buffert mot
och en katalysator for sé att forskningsverksamheten kan andas fritt och utvecklas
efter eget huvud. En metastrategisk forskningsstrategi behovs for att hantera den
forskningsstrategiska osdkerheten.
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Denna verklighetens beskaffenhet gor det ndrmast omdjligt att framstélla en
"skisserad utvecklingsbdge". P4 tre-sex ars sikt vet vi nog att det kommer att se ut
ungefdr som nu fast lite annorlunda.

Vad RQO08 sade

Utvirderingen RQO08 gav for biologins del (dé indelad i fyra (5) institutioner) en
ganska skev och ofullstdndig bild av verksamheten samtidigt som dess slutsatser om
styrkor och svagheter 1 1 stort bara var en bekréftelse av vad vi redan visste.

RQO8 identifierade ett antal excellenta forskningsgrupper eller -miljéer bland
annat movement ecology, vision biology, soil microbial ecology, yeast genetics och
aquatic ecology (limnology). Flera nationellt och internationellt betydande
forskningsinfrastrukturer fanns vid institutionen (t. ex. vindtunneln,
gensekvenseringsfaciliteter och mikroskopiutrustning). Vidare noterades att
forskningen var vilintegrerad 1 grundutbildningen och att man just startat en
forskarskola i genomisk ekologi (GENECO) som ansags ha stor potential.

RQO8 hade ocksa ett antal negativa kommentarer. Uppdelningen av de
biologiska &mnena i tva institutioner ansadgs missgynna internt samarbete och
konservera gamla strukturer inom grundutbildningen. Ett samgaende till en institution
som dven var fysiskt samlokaliserad och dér den interna organisationen
(avdelningar/enheter) var mer strukturerad kring framtida forskningsinriktningar
foresprakades. Flera forskningsinriktningar ansags ocksa som mindre framgangsrika,
t. ex. biologisk mangfald och bevarandeekologi, delar av mikrobiologi, kemisk
ekologi och molekylar ekologi.

De biologiska museerna beddmdes ha internationellt viktiga samlingar men
forskningen ansags vara otillracklig. En stor undervisningsborda inom delar av
biologin erbjdd inte heller motsvarande forskningsmojligheter. Man noterade ocksa
att andelen externa rekryteringar till nya tjanster var 1ag, liksom andelen kvinnliga
professorer. Vidare noterades att inom biologin inte fanns ndgra ”Centre of
Excellence” finansierade av externa medel. Slutligen framférdes avsaknaden av en
tydlig forskningsstrategi med véldefinierade, utvdrderingsbara mal.

Sammanfattningsvis lyckades RQOS8 vil med att identifiera de flesta pa det hela
taget redan kénda svagheterna inom biologin men forbisag en del kvalitéer. I ett
inledande kapitel patalade RQO08 ocksé flera problem som giller for hela universitetet,
inte bara for biologin, bl. a. att larartjénster till stor del var externt finansierade.

Efter RQ08

Efter RQOS8 har den Biologiska institutionen genomfort ssmmanslagningen av de
tidigare separata enheterna. Alla delar av biologin har fysiskt samlokaliserats -
inklusive de entomologiska samlingarna som inhysts 1 Ekologihuset men undantaget
ovriga samlingar som finns pa campus Gastelyckan (Arkivcentrum Syd). Efter en
intern dversyn av organisationen med hjilp av en extern expertgrupp (prefekter fran
Umed och Goteborgs universitet) brots den ddvarande avdelningsstrukturen upp och
institutionen organiserades i sex enheter, baserade pé aktuella forskningsinriktningar
och administrativa 6verviganden. Samtidigt genomfordes en omorganisation av
grund- och forskarutbildning samt administrationen. Den allménna uppfattningen &r
att omorganisationen krévt omfattande arbete men annars gatt relativt (och kanske
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forvanansvért) smartfritt och att den resulterat i 6kat samarbete mellan forskargrupper
inom institutionen. Forskningsinfrastruktur 1 form av specialiserade lab, mikroskopi,
forskningsstationer, djur- och véxthus har samordnats. Administrationen har
effektiviserats och grund- och forskarutbildning har getts goda forutséttningar inom
alla delar av biologin.

Léarartjansterna dr idag néstan helt finansierade av GU- och fakultetsanslagen. I
samband med omorganisationen har den nya ledningen ocksa gjort en dversyn av
flera inriktningar och forskningsmiljoer vilket lett till utlysningar av nya tjdnster.
Flera 6ppna utlysningar har attraherat externa, internationella kandidater och
resulterat i framgangsrika nyrekryteringar. De senaste aren har vi dven haft ett stort
antal nyrekryteringar av yngre forskare finansierade av VR, FORMAS och KAW,
varav flera externa.

De forskargrupper och forskningsomrédden som bedémdes som starka av RQO08
ar i de flesta fall alltjamt framgangsrika. Detta har &ven medfort att flera starka
forskningsmiljoer ("Centre of Excellence”) med extern eller universitetsfinansiering
etablerats pa institutionen. Numera finns t.ex. Centre for Animal Movement Research
(CAnMove), Ultimate Vision och BECC (leds fran CEC men med omfattande och
fruktbart samarbete med Biologiska institutionen). BECC har lett till att
biodiversitetsforskningen blivit ordentligt forstiarkt. PlantLink &r ett rektorsinitiativ for
samarbete mellan véxtforskare vid LU och SLU-Alnarp men anknytningen till
biologiska institutionen dr dnnu s ldnge svag.

Nyrekryteringar och storre externa anslag har forstérkt och utvecklat t.ex.
zoofysiologi, molekylér ekologi och markmikrobiologin. Rekrytering av en stark
vixtbiologisk forskare med stdd fran VR fick avbrytas dé kandidaten &dndrade sina
planer. Likasé drabbades rekryteringen av en professor i systematisk biologi av
avhopp. Det omfattande internationella samarbetet har fortsatt med ett stort utbyte av
gistforskare och postdocs. Internationaliseringen har gynnats av seminarieserier,
workshops, symposier och konferenser som arrangerats vid institutionen. Man kan
ocksé notera att vara utbildningar har varderats mycket hogt i nationella och
internationella utvarderingar och forskarskolan GENECO har varit mycket
framgangsrik och stilbildande for andra liknande satsningar.

Arbete i styrelse och ledningsgrupp utgar i fran kontinuerliga, strukturerade och
dokumenterade oversyner av forskningsmiljoer inom institutionens alla delar, nér sa
behdvs med hjilp av externa sakkunniga. Dessa genomgéngar har bl.a. lett till riktade
nyrekryteringar pé lektors- och professorsniva. I samband med omorganisationen
bildades en infrastrukturgrupp vars arbete med att inventera befintlig infrastruktur,
identifiera brister samt hjilpa till med prioriteringar, och “coaching” vid ansdkningar
har varit mycket betydelsefullt. Den grundldggande forskningsinfrastrukturen
uppgraderas kontinuerligt och externa anslag och fakultetsmedel har mojliggjort
avsevirda forbattringar av de slagkraftiga infrastrukturer som finns vid institutionen
(t. ex. vindtunneln, IRMS och GCMS och mikroskopi) och etableringen av nya
(proteinplattformen LP3 och en ny gensekvenseringsplattform). Det strategiska
arbetet syftar ocksa till att forstarka och oka integrationen mellan olika
forskningsmiljder.

Det totala antalet publikationer (peer-reviewed) fran biologin i Lund har legat
ganska stadigt kring lite drygt 300 per ar (Figur 1). Antalet doktorsexamina i biologi
per ar visar ddremot en tydlig negativ trend - fran 32 &r 2008 till 15 ar 2012. Flera
samverkande faktorer bidrar till detta; 1) Utbildningsbidrag har avskaffats vilket lett
till kraftigt hogre kostnad for avloning av doktorand (p& doktorandtjénst), 1)
16nehdjningar for doktorander som inte kompenserats pa fakultetsniva, iii) stadigt
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minskande tilldelning av studiestddsmedel fran fakultet till institutioner. Manga
forskargrupper tenderar nu hellre att rekrytera postdocs édn doktorander.
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Figur 1. Antalet publikationer (peer-reviewed) per ar fran biologin i Lund
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Figur 2. Antalet anstillda i olika personalkategorier under perioden 2008-2013.

Antalet anstillda inom fem forskande kategorier visar sma fordndringar Gver
tiden (Figur 2). Kategorin "Forskare" innehéller "Yngre forskare", KAW Fellows och
forskare utan lektorat/professur. Forskare ar sédledes en mycket heterogen grupp och
rymmer allt mellan tillsvidareanstéllda seniora forskare och personer som i praktiken
ar post docs. De tva senast tillsatta professorerna ar externt rekryterade (zoofysiologi,
molekylar geokemi). Antalet professorer har varit i det nirmaste konstant under
perioden, forskarassisteterna har minskat i antal beroende pé att denna tjénst fasats ut.
Antalet postdocs (ej urskiljbara och bara delvis med i Figur 2) har 6kat och vi ser med
stor glddje att institutionen har en stor attraktionskraft nér det géller internationella
postdoc-rekryteringar. Den formella anstillningen som post doc (en ldraranstéllning
tidsbegransad till 2 ar) dr inte anpassad till internationella forhallanden och i den
kategorin har vi enbart ett fatal anstéllda.
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Sedan 2008 har de externa anslagen (exkl. EU-bidrag) legat omkring 84Mkr per
ar med ganska sma variationer mellan aren. EU-bidragen har uppgatt till ca. SMkr per
ar under samma tidsperiod. Institutionen tycks ha fatt det nagot svérare att forsvara
sin betydande andel VR- och FORMAS-anslag. Anslagen fran Kungliga
Fysiografiska Séllskapet och fran Crafoordska stiftelsen ar relativt smd men mycket
betydelsefulla. KAW-anslag, ERC-anslag och andra EU-anslag kan forvéntas dka 1
betydelse framgent.

Biologiska institutionens forskning ligger i1 allménhet inte sirskilt ndra
industriell och teknisk utveckling, men inom vissa miljoer (t.ex. molekyldrgenetiken,
syngruppen) har patent utvecklats. Aven inom andra grupper, t.ex. CAnMove och
feromongruppen finns en god potential for patentutveckling.

Framtiden

"It is hard to make predictions, especially about the future” (perhaps Niels Bohr, physicist, or Yogi
Berra, baseball coach)

Den stora utvdrderingen och den strategiska planeringen 1 kdlvattnet av RQOS8 kunde
inte ens ana att vi fem-sex ar senare skulle se en utomordentligt framgangsrik
biodiversitets- och klimatforskning under BECC (och sedermera CEC).
Feromonforskarna har sedan RQO08 med utmaérkta publiceringsframgangar genomfort
det program inriktat pa artbildningsgener och bioteknologi som kritiserades i
utvirderingen och den molekyléra ekologin blomstrar vilket borde ge anledning till
viss ddmjukhet vad giller utvédrderingar och profetior. Ingen kunde heller forutse att
dven starka miljoer skulle fa se forskningsanslag ga forlorade. Att forestilla sig vilket
avtryck kommande forskning vid institutionen far inom olika forskningsfélt och inom
den naturvetenskapliga forskningen i allménhet dr inte mojligt. Om man nddgas gissa
sd dr det bast att man utgér fran den nu rddande verkligheten. Och da ar det l4tt att
forvinta sig att de redan starka miljoerna beskrivna tidigare fortsétter att producera
forskningsresultat av samma vérldsledande klass den nu har.

Vi hoppas forstds mycket pa de nyrekryteringar som gjorts det senaste aret (t.ex.
vara KAW Fellows och de manga VR-finansierade Yngre forskare som kommit flera
forskargrupper till godo). Det finns mycket som tyder pé att samarbeten inom
institutionen kommer att utvecklas dn mer vilket ofta 1 sin tur leder till
gransoverskridande konstellationer. Man kan ténka sig att evolutionir medicin,
biodiversitets- och ekosystemforskning tillsammans med samhéllsvetenskaper och
humaniora, och narmare kontakter med MAX IV/ESS blir sadana arenor.
Proteomiken liksom sekvenseringen av genom och transkriptom utvecklas i rasande
takt och vi forvintas darfor fa ett allt storre behov av bioinformatisk kompetens, dels
se en allt starkare integration av ”omiken” och tillhérande grenar inom allt fler
forskningsfilt. Aven inom andra omraden, som t ex migrationsforskningen inom
CAnMove, utvecklas och integreras teknikutveckling 1 snabb takt med andra
forskningsfilt sdsom reglerteknik och sensorsystem.

De starka miljoerna ér ofta kopplade till olika infrastruktursatsningar vars
finansiering manga ganger ar blandad. Har géller det att hitta 1angsiktiga
finansieringar nér vil de externa anslagen inte ldngre kan béra kostnaderna, t.ex. vad
avser en del sekvenseringsplattformar och LP3. Djur- och véxthus dr forenade med
hoga lokalkostnader och vad géller djurhusen ocksé personalkostnader. Dessa
kostnader kan inte fullt ut debiteras brukarna. Férvéantade forstarkningsbehov:
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- Konsolidering (generellt) av uppbyggd infrastruktur

- Bioinformatikkompetens (gidrna med biologisk bakgrund)
- Personal for djurhallning (fisk, fagel ddggdjur)

- Bemanning analyslab med ICP och IRMS

Forskningen vid Biologiska institutionen &r 1 huvudsak nyfikenhetsdriven och
var strivan ar att den skall forbli sa och vidmakthélla sin position vid den
internationella forskningsfronten. Vi méter oss stindigt mot kollegor och andra
institutioner genom internationell publicering och konkurrens om anslag. I en vérld av
begransade resurser ar det nddvandigt att kraftsamla inom institutionen, att bygga och
underhélla framgingsrika miljoer och att bevaka véxelverkan mellan utbildning och
forskning. Aktiva forskare dr oftast bra ldrare men for att detta skall gélla generellt
bor ingen langsiktigt undervisa mer dn 25% och basresurser for forskning maste
garanteras av institutionen. Véra forskare och lérare skall ingé i aktiva forskargrupper
och forskningsmiljéer. Vad som beforskas definieras av de aktiva forskarna, men
institutionen bevakar att forskningsaktiva larare finns tillgdngliga for alla kurser som
grundutbildningsuppdraget kraver. Detta kan innebéra aktiv nyrekrytering av forskare
inom daligt representerade forskningsfalt. Vi gor ocksé en medveten satsning pa
framst teknisk men ocksa administrativ personal inom alla aktiva forskningsmiljder.
En stark och flexibel administration dr nddvéndig for att institutionen ska kunna
parera resurssvaga tider och for att hjdlpa till med skedar nir mannan regnar. Nér det
géller de lite mer svartillgidngliga tillgdngarna (t. ex. ERC) kan kanske institutionen
bli béttre pa att hjilpa till med "coaching" nér det giller ansokningsforfarandet. Mal:

- Basresurser for forskning ska garanteras aktiva seniora forskare

- En postdoc-pott ur vilken seniorer kan soka forstarkningar till forskningsgruppen

- Forskningsaktiva ldrare tillgdngliga for alla kurser som grundutbildningsuppdraget kréver

- Okad framgéng p4 den europeiska forskningsfinansieringsscenen (ERC, EU:s ramprogram),
bl.a. med hjilp av "ansdkningscoaching".

Oversynen av forskningsinriktningarna och tjinsterna vid institutionen kommer
att fortsitta. Efter 6versynen av vixtbiologi, genetik och zoofysiologi star
vaxtekologi, systematik och biodiversitet i tur. Det finns ocksa ett behov av att
definiera muséets uppdrag vad géller samlingsvard a ena sidan och forskning & den
andra. Tva av vara starka forskningsmiljoer, CAnMove och BECC, ar under
internationell halvtidsutvérdering. I ett langre perspektiv (6 ar) ser vi att den
nuvarande externa finansieringen for t. ex. CAnMove, Ultimate Vision och BECC
kommer att fasas ut och hir &r det nddvéndigt for institutionen, fakulteten och
universitetet att ha god framforhallning for att kunna hantera detta. Balansen mellan
nu starka miljoer och institutionens mdjligheter att erbjuda en mangfald av
forskningsinriktningar ar delikat och viktig. Det finns mycket som talar {for att en
relativt stor bredd rustar institutionens forsknings- och undervisningsverksamhet for
att mota oforutsedda forandringar. En mangfald av idéer och kompetenser &r
befruktande och kan 1 sig bira innovativa utvecklingsmdjligheter som just nu inte kan
forutses. Detta ska vigas mot behovet att det redan starka ska fa utvecklas och frodas.

Nar det géller nysatsningar finns darfor tva viktiga 6vervdganden att géra och
handlandet bor vara underbyggt av tydliga principer. Det dr oundvikligen sa, att redan
starka miljoer med stor internationell synlighet generellt sett ar attraktivare dn mindre
och svagare for tilltdnkta nyrekryteringar. Darfor dr det kanske viktigt att géra
eventuella satsningar sd, att man ger forutsittningar for en god mylla for den/de
rekryterade med resurser och ett stort nidtverk inom institutionen. Mer allmint méste
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institutionen overvéga i vilken utstrackning Matteus-principen ("den som har, &t
honom ska varda givet") eller fordelningsprincipen ska gilla. Det géller ocksé att
noga dverviaga om satsningar pa den yngre forskar (BUL) -nivan eller professorer ger
den storsta marginalnyttan. Véara mal ar:

- Vidmakthallande av stor bredd och diversitet av forskningsinriktningar, ansatser och
dmnesomraden.

- En kritisk dversyn av de forskningsinriktningar och &mnesomréden som har fa aktiva
forskare med tre uttalade intentioner, (i) nedldggning eller omorganisering (ii) forstirkning,
(iii) tidsbegransat status quo. Hir kan ev. konflikter med GU:s behov skonjas.

- Framtida rekrytering framst pd BUL(motsv.)-nivan.

Vi ser dven vikten av att upprétthalla och forbéattra vart mobilitets- och
internationaliseringsarbete och kan se flera strategiska atgarder for att stirka detta:

- Aterinfor sabbatsar eller sabbatsterminer.

- Fortsatt arbete med internationella rekryteringar.

- Uppmuntra och gynna yngre forskare att ordna workshops och symposier och fortsétta att
attrahera internationella symposier och konferenser till Lund.

Niér det géller ledarskap vid institutionen ser vi ur ett langre perspektiv problem med
pensionsavgéangar och det géller att med all respekt for erfarenhet se till att yngre
forskare och ldrare ocksé intresseras for och engageras 1 institutionens och fakultetens
ledning. Framgéngsrik forskning leds bast av aktiva forskare med intresse for
ledarskap. Om vi misslyckas med att engagera de aktiva forskarna i ledningen av
universitetet riskerar vi alla att trots forskningsvisioner bli offer for det
ledarskapsindustriella komplexets fortsatta hdrjningar 1 verksamheten.

Utveckling av forskningsriktningar vid biologiska institutionen
"To improve is to change, to be perfect is to change often” (Winston C.)

I detta stycke exemplifierar vi nagra aktuella satsningar och forestéllningar om
utvecklingsomraden. Listan dr ldngt ifran fullstindig och ménga framgangsrika
verksamheter ryms inom flera av de olika omrédena. Grianserna mellan dem 4r ménga
ganger svara att dra och badde omradena sjilva och forskningen sjélv r stadd i snabb
forandring. Mgjligheter till betydande och stabil extern finansiering ar en
forutsittning for att vi skall rdkna med en viss forskningsinriktning 1 institutionens
planering.

Cell- och molekyldrbiologi

Forskningen inom detta omrade fokuserar alltmer pa “’single cell”- och ”single
molecule”-studier. Exempel pa detta 4r komplexa interaktioner mellan olika
mikroorganismer och manskliga celler eller organ, t. ex. tarmflorans betydelse for
tarmens utveckling och funktion och betydelsen av sekundir metaboliter hos
mikroorganismer for t. ex. beteende hos djur.

Antibiotikaresistens hos mykobakterier - framforallt Mycobacterium
tuberculosis (som orsakar TBC) - dr ett stort problem. Den tillhor bakteriegruppen
Firmicutes for vilken det finns exceptionellt hog och bred kompetens vid M- och N-
fakulteterna i Lund. Forskningsfokus ligger pa de molekyldra mekanismer som styr
produktion av bakteriens cellvigg och dess forméga att overleva 1 syrefattiga miljoer,



2014-03-24

samt identifieringen av ldkemedelskandidater. LP3 (Lund Protein Production
Platform) och MAX/MAX IV och i forldangningen ESS &r viktiga for denna forskning.

Klimat- och biodiversitetsforskning

Denna forskning dr mycket internationell och vetenskapligt granséverskridande. 1
fokus ligger jordbrukslandskapet 1 vid bemirkelse, men dven andra terrestra habitat
med en rad olika fradgor som ror biodiversitet (inklusive genetisk diversitet) hallbarhet
och de ekosystemtjanster som &r associerade med dessa miljoer (t.ex. pollinering,
biokontroll, markanvandning (bade historisk och nutida), miljodvervakning).
FORMAS och flera olika EU-program finansierar forskningen och det finns all
anledning att tro att detta kommer att ha lang och framgangsrik kontinuitet.
BECC/CEC kommer alltjamt att vara ett viktigt nav och hir mots alltifrdn
bevarandefragor i Nigeria till markekologisk forskning och europeisk fagel- och
fjarilsovervakning. For méanga olika organismgrupper (bade vixter och djur) finns en
stark koppling till "Citizen science", d.v.s. forskning som bygger pa manga
mainniskors deltagande i datainsamling och i viss mén méalformuleringar. Denna
samverkan ger en unik grund for projekt rérande systematik, genetisk diversitet,
bevarandebiologi och analys av klimatfordndringar. Storre samarbeten over fakultets-
och universitetsgranser dr manga och omfattande och inom detta omrade finns ménga
och omfattande EU-finansierade projekt.

Biogeokemi i marken och kolets kretslopp

Processer 1 mark och jord édr avgorande for den globala kolcykeln. Kolets kretslopp ar
en helt central pusselbit for forstéelsen av klimatforandringar. Genom en stor och
viktig satsning frain KAW (MICCS, 35Mkr i fem ar) har denna forskning nu blivit en
grundbult 1 institutionens ekologiska forskning och det finns starka och naturliga
kopplingar till verksamheten inom BECC/CEC. Flera starka profilansokningar r nu
pa vag att ta form (t. ex. Crafoord, ERC) for att vi ska forstd de markmikrobiologiska
processernas betydelse for kolets globala kretslopp. Crafoord stodjer en professur i
molekyldr geokemi och fakulteten satsar pa ett spektroskopilabb. Flera av dessa
aktiviteter har néra koppling till MAX IV. Ett Horizon 2020-projekt (EU) planeras for
"sequence capture"-teknologin inom metagenomik tillsammans med
biodiversitetsforskningen.

Parasiter, patogener och evolutionen av virdorganismers immunférsvar

Den redan vérldsledande och dynamiska forskningen kring olika patogeners och
parasiters roll for utvecklandet av resistens och tolerans och evolutionen av de
intrikata interaktionerna mellan parasiter/patogener och vardar kommer att far ett allt
starkare utrymme inom institutionen. Flera ansokningar med hog svansforing och
lovande utvecklingsmdjligheter dr nu 1 vardande fOr att ytterligare forstirka det som
redan ar mycket starkt. KAW, Crafoord, EU, NSF och HFSP &r ndgra exempel pa de
finansidrer och initiativ som nu tas vilket ocksa visar pa att denna forskning spanner
over flera fakulteter, universitet och lander.

Medicinsk biologi

Inom detta omréde drivs bl. a. lakemedels- och ldakningsrelaterad forskning. Nira och
aktiva samarbeten finns med olika foretag, sasom Phase Holographic Imaging Phi AB
for utveckling av ny icke-invasiv mikroskopimetod for att f6lja olika cellulédra
processer (industridoktorand) och Bioline Scientific for utveckling av ny metod for
métning av celltillvixt. Vidare genomfors prekliniska tester 1 djurmodeller av
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lakemedelskandidater (enzymsubstitut) i samarbete med SGPlus och Anara AB.
Medverkan i EU-projekt (forskning kring nervimplantat efter nervskador) och i tva
storre fakultetsoverskridande nanovetenskapliga projekt 1 Lund har dven lett till
samarbeten med foretagen Dinair och Cellevate som utvecklar forskningsmaterial.

Migrationsbiologi och lokomotion

Migrationsforskning spanner 6ver en rad evolutiondra, ekologiska och fysiologiska
fragor med ett stort antal djurgrupper som studieobjekt. Mycket av denna forskning
ryms inom CAnMove. Djurs kompasser och navigationsutrustning, 6gonens och
nervsystemets anpassningar till snabba rorelser, aerodynamik och energetik hos
flygande djur och interkontinentala flyttningars ekologi och fysiologi &r nagra
exempel pa ansatser. Teknikutvecklingen dr mycket snabb och institutionens forskare
anvinder sig av nanoteknik, avancerad elektrofysiologi, mikrodataloggrar,
sofistikerade laserméatningar 1 den unika vindtunnelfaciliteten och olika typer av
globala positioneringssystem (sdndar- och ljusloggstekniker).

Akvatisk ekologi

Den akvatiska forsknings styrkeomraden ligger nira dels klimatforskningen
(temperatur- och brunifieringseffekter pa sjoekosystem), dels migrationsbiologin
(fiskmigrationer och nanotekniker for studier av djurplanktons rorelser). Den
akvatiska ekologin dr ockséa engagerad i forskning rérande bestdndskontroll och
beskattning av torskpopulationer i sodra Ostersjon och Kattegatt (projektet
SOUNDFISH).

Feromonforskning

Feromonforskningen vid institutionen spanner éver manga dmnesomraden inklusive
biokemi, genetik, bioinformatik, sinnesfysiologi, evolutionir ekologi och artbildning
och den omfattar i nuldget ett 15-tal aktiva internationella samarbeten pa alla
kontinenter undantaget Antarktis. Forskningen drivs ocksd mot viktiga tillampningar.
Dessa handlar om att anvénda feromoner for att skydda skogsplanteringar och
jordbruksgrodor fran skadeinsekter. Genom bioteknikutveckling undersoks
mojligheten att anvinda véxter och jdstceller for att 1 stor skala tillverka feromoner for
viaxtskyddsinsatser. Bioteknikomradet dr f.n. foremal for ansdkningar i samarbeten
inom ramen for konsortier som inkluderar bland annat viaxtbiologer vid SLU 1 Alnarp
och jastforskare vid Danmarks tekniska universitet.

Sinnesbiologi

Den sinnesbiologiska forskningen ar 1 forsta hand inriktad pa synen - dess
neurobiologi, fysiologi, morfologi och funktioner. Vi studerar evolutionen av olika
typer av 6gon inom djurvérlden, firgseende och mojligheterna att se i morker, den
evolutiondra forlusten av synorgan och hur synen samverkar med andra delar av
kroppen, t.ex. vid flygning, for att forstd hur djur orienterar sig i rummet. Aven olika
typer av navigations- och orienteringssystem baserade pa 1 forsta hand synen
undersoks, men dven formégan att uppfatta och utnyttja jordens magnetfalt ar ett
viktigt forskningsomrade. Pa senare tid har ocksa luktsinnet fatt storre
uppmérksamhet, bade hos ddggdjur och insekter. Flera stora nationella och
internationella satsningar ryms inom detta omrade, t.ex. med Air Force Office of
Scientific Research, USA.
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Evolutiondr ekologi

Detta breda forskningsomréde 1 grinslandet mellan genetik (och epigenetik),
evolutionsbiologi och ekologi anvénder sig av moderna genomiska och
transkriptomiska verktyg for att studera evolutionéra anpassningar, artbildning och
olika typer av interaktioner mellan arter, ofta i system som inte tillhdr de vanlig
"modellorganismerna". Denna forskning beror ocksé fundamentala fragor inom
evolutionsbiologin, t. ex. uppkomsten av sexuell reproduktion och uppkomsten av
samarbeten, alltifran de forsta flercelliga organismerna till delad vardnad av
avkomman och arbetsférdelningar inom grupper av artfrinder, inkl. manniskan. Tva
av vara KAW-Fellows ér verksamma inom detta forskningsomrade.

Biologiska samlingarna

De omfattande biologiska samlingarna ar viktigt kapital att forvalta och integrera 1
institutionens forskningsverksamhet. Det finns ett behov av att definiera de
Biologiska muséernas uppdrag vad géller samlingsvard a ena sidan och forskning &
den andra. I samband med aktuella utlysningar for chefstjinster for de Biologiska
muséerna respektive Lunds universitets botaniska trddgard (den senare sorterar
utanfor N-fakultet) betonas samverkan med forskningsmiljoer vid Biologiska
institutionen. Som en ldnk mellan dessa organisationer och de renodlade
forskningsmiljoerna finns ocksé ett behov av forstirkt expertis vad géiller praktik och
teoriutveckling for fylogenetisk analys (modern molekylér systematik).

Samarbeten over fakultetsgrinserna och storre nationella och internationella
samarbeten

"There is no national science just as there is no national multiplication table; what is national is no
longer science.” (Anton Chekhov)

Vi ser samarbeten dver fakultetsgranserna eller nationellt och internationellt som
sjalvklara inslag i forskningen samtidigt som dessa samarbeten sillan har nagot
egenvirde. Liksom forskningens innehall bast avgors av de inblandade forskarna sa
maste det ocksa vara upp till forskarna att bestimma dess former. Generellt sett dr vi
mera oroade 6ver krympande fria fakultetsanslag” dn brist pd “starka
forskningsmiljoer” eller “sdrskilda satsningar ~ uppifran. Utdver vad som namnts i
andra delar av detta dokument ndjer vi oss darfor med att kommentera tva omraden:

- LP3 (Lund Protein Production Platform) dr en fakultetsgransdverskridande
(Nat, Med, Tek fakultet) teknisk- och utbildningsplattform som é&r stationerad pa
Biologiska institutionen (www.lu.se/Ip3). Plattformen finansieras genom anslag fran
Rektor, av de medicinska och naturvetenskapliga fakulteterna, av Biologiska
institutionen, samt av avgifter frin nyttjare. Plattformen &r sarskilt viktig for forskning
och forskarutbildning dér icke-kommersiellt tillgdngliga proteiner studeras eller
anvinds 1 olika tillampningar. Plattformen utgoér dessutom en nddvéndig resurs for del
av forskningen vid nuvarande MAX-lab och kommande MAX IV samt ESS (t. ex.
proteinstruktur och -dynamik).

- Data som genereras av nationella biomonitoringsprogram (t ex. “citizen
science”) och migrationsdata kriver stora databaser, vilket bl a samordnas via svenska
Lifewatch och WRAM (”Wireless Remote Animal Monitoring”) dir CAnMove &r en
nationell nod med anslag for stora databaser fran VR.
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